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Основные темы

ØТекущие проблемы страхового рынка России

ØКлассическая роль международного 
перестрахования 

ØВлияние перестрахование на возможное развитие 
страхового рынка 
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Текущие проблемы страхового рынка России (взгляд 
международного перестраховщика) 

(1) Соответствие активов обязательства (Assets-Liability 
Management?); страховое законодательство о размещении 
активов?

(2) Относительная недостаточность капитала в соответствии с 
концепцией капитала под риском (RBC). Действующая модель 
нормативной маржи платежеспособности (НМП) не соответствует 
рискам страхового рынка (концепция Solvency II?)

(3) Основной сегмент страхового рынка – страхование автокаско, 
последние 10 (!) лет генерирует отрицательный результат –
запаздывание оценки результатов при росте рынка (актуарные 
модели, базы данных, система внутреннего контроля, нормативы 
раннего реагирования?) 

(4) Нарастание проблем ОСАГО: рост убытков, судебная 
вакханалия, расширение покрытия несбалансировано с 
тарифами – дерегулирование, свободное ценообразование?   
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Текущие проблемы страхового рынка России (взгляд 
международного перестраховщика) -2

(5) Нарастание убыточности в традиционном страховании 
имущества, - недопустимый ценовой демпинг (актуарные модели, 
базы данных, система внутреннего контроля, нормативы раннего 
реагирования?)

(6) Система корпоративного управления страховщиками: 
стандарты ERM, ORSA, COSO (цель деятельности страховщика: 
позиция в ренкинге по начисленным страховым премиям или 
обеспечение платежеспособности?)  

(7) Общественное восприятие страхования: злоупотребление 
правом сильной стороны vs защита прав потребителей –
отсутствие баланса (Страховой омбудсман?)

(8) Уход с рынка крупных и средних страховщиков, отзыв 
лицензий, административная концентрация бизнеса, отказ 
страховщиков от заключения договоров обязательного 
страхования  – угроза монополизации, сокращение предложения 
страховых услуг, использование особого «доступа» к источнику 
бизнеса ……
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Классическая роль международного 
перестрахования 

Международное перестрахование:

- дальнейшее перераспределение рисков, принятых на 
страхование страховщиками, среди специализированных 
перестраховочных компаний (с 1846! года)

- предоставление капитала перестраховщиками для покрытия 
возможных убытков за перестраховочную премию  

- самостоятельный международный договор между 
профессиональными участниками рынка (специальные 
условия, т.н. оговорки, влияющие на процесс андеррайтинга 
прямого страховщика – концентрация мирового опыта 
страхования)

- предоставление технического know-how в новых сегментах 
бизнеса: критические заболевания, страхование 
ответственности, cyber-риски..   
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Классическая роль международного 
перестрахования 

- построение моделей катастрофических событий (риски 
землетрясений, наводнений, градобития…), новых условий 
страхования, программ, тарифов совместно со страховщиком и 
совместное несение рисков андеррайтинга

- важный элемент национальных программ страхования на 
случай рисков природных катастроф, терроризма, 
экологического страхования и пр.  

- трейнинг в андеррайтинге по всем видам страхования, 
менеджмента страховщика

- международный опыт оценки и урегулирования убытков 

- best practice организации и управления бизнесом

В совокупности уникальный сервис, источник инноваций, 
расширения возможностей СТРАХОВЩИКА по принятию 
рисков, управлению капиталом, управлению активами,  

профессиональному ведению бизнеса, управлению рисками 
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Классическая роль международного перестрахования
– обеспечение капиталом 

Эффективность

Затраты

Собственный 
капитал

Субординированный
кредит

Перестрахование

Секъюритизация
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Классическая роль международного 
перестрахования - ALM

Активы или средства (Assets) Пассивы или источники средств 
(Liabilities)

1. Недвижимость
2. Основные средства
3. Депозиты (вклады)
4. Ценные бумаги
5. ДОЛЯ ПЕРЕСТРАХОВЩИКА В 

СТРАХОВЫХ РЕЗЕРВАХ
6. Расчетный счет
7. Касса
8. Прочие активы

1. Уставный капитал
2. Добавочный капитал
3. Резервный капитал
4. Нераспределенная прибыль 

прошлых лет
5. Заемные средства (кредиты)
6. СТРАХОВЫЕ РЕЗЕРВЫ
6.1 Резерв незаработанной премии
6.2 Резервы убытков
6.2.1 Резерв заявленных, но 

неурегулированных убытков
6.2.2. Резерв произошедших, но не 

заявленных убытков
6.3. Прочие страховые резервы
7. Прочие пассивы

Итого Итого
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Russia MOD 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

average premium 
(ths.rbl) 34,277 38,105 40,293 38,159 38,736 40,724 42,782 43,363

average S.I. (ths.rbl) 526.0 668.8 781.3 754.0 793.5 894.1 998.9 1,072.0

average rate 6.5% 5.7% 5.2% 5.0% 4.9% 4.6% 4.3% 4.0%

average claim 29,484 31,492 35,825 36,114 38,564 42,708 47,037 51,211

loss frequency 79.5% 79.6% 75.6% 74.9% 74.5% 70.8% 69.5% 67.7%

loss costs 23,430 25,075 27,074 27,432 28,727 30,252 32,678 34,691

Ult. Loss Ratio 68.4% 65.8% 67.2% 72.2% 74.2% 74.3% 76.4% 80.0%

large losses (LL) 0.4% 0.7% 0.6% 0.8% 0.9% 1.0% 0.9% 1.2%

ULR incl. LL 68.8% 66.5% 67.8% 73.0% 75.0% 75.3% 77.3% 81.2%

Premium (mio rbl) 12,812 24,424 34,984 37,729 40,040 51,216 63,089 66,034

Portfolios 8 11 13 16 18 18 18 12
average premium per 
Portfolio (mio rbl) 1,602 2,220 2,691 2,219 2,224 2,845 3,505 5,503

Классическая роль международного перестрахования 
– анализ российского рынка страхования автокаско
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Классическая роль международного перестрахования 
– анализ российского рынка страхования автокаско
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Оценка доли перестрахования в общей премии по 
имущественному страхованию (тыс.руб)
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Показатели (тыс.руб.)/ths Rub 2010 2011 2012 2013 2014

1.1 Gross insurance premium non-life/ 
Страховая премия по добровольному 
имущественному страхованию

312,624,691 373,066,429 425,396,433 445,509,951 480,813,822

1.2 Gross reinsurance premium NL/ Премия по 
исходящему перестрахованию 78,040,007 88,743,213 101,462,543 102,712,849 122,705,966

1.3. In %/ То же в % 24.96% 23.79% 23.85% 23.06% 25.52%

1.4 Reinsurance premium NL to the foreign 
reinsurers/ В том числе премия по 
исходящему перестрахованию с 
зарубежными перестраховщиками

49,042,142 60,824,221 72,136,241 75,439,469                    93,524,997

1.5 In % / То же в % от премий по 
исходящему перестрахованию всего 62.84% 68.54% 71.10% 73.45% 76.22%
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Оценка доли перестрахования в общей премии по 
страхованию имущества (грузы+имущество)

12

Показатели (тыс.руб.)/ths Rub 2010 2011 2012 2013 2014

2.1 Gross insurance premuim in voluntary 
property insurance / Страховая премия по 
добровольному страхованию имущества

101,382,734 142,485,478 131,855,506 155,421,736 172,581,307

2.2 Gross reinsurance premium for volunary
property insurance / Премия по исходящему 
перестрахованию имущества

42,811,583 59,187,870 85,477,357 67,156,337                 79,259,586

2.3 in %/ То же в % 42.23% 41.54% 64.83% 43.21% 45.9%

2.4 Reinsurance premium voluntary 
property to the foreign reinsurers / В том 
числе премия по исходящему 
перестрахованию с зарубежными 
перестраховщиками

27,234,662 39,767,901 59,072,490 48,422,197 58,744,496

2.5 Same in % out of paid reinsurance 
premium/ То же в % от премий по 
исходящему перестрахованию имущества 
всего

63.62% 67.19% 69.11% 72.10% 74.11%
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Оценка доли перестрахования в общей премии по 
страхованию автокаско
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Показатели (тыс.руб.)/ths Rub 2010 2011 2012 2013 2014

3.1 Gross insurance premuim MOD/ 
Страховая премия по добровольному 
страхованию автокаско

138,826,745 164,676,723 196,012,146 212,306,873 218,554,418

3.2 Total reinsurance premium MOD/ Премия 
по исходящему перестрахованию 
страхованию автокаско

6,787,438 6,158,043 9,100,221 8,524,227 9,141,548

3.3 Same in %/ То же в % 4.89% 3.74% 4.64% 4.01% 4.2%

3.4 Reinsurance premuim MOD to the 
foreign reinsurers/ В том числе премия по 
исходящему перестрахованию с 
зарубежными перестраховщиками

4,020,399 3,596,058 5,644,188 5,324,551                   6,719,590

3.5 Same in % of the total reinsurance premium 
in MOD/ То же в % от премий по 
исходящему перестрахованию страхованию 
автокаско всего

59.23% 58.40% 62.02% 62.46% 73.5%
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Оценка доли перестрахования в общей премии по 
страхованию сельхозрисков
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Показатели (тыс.руб.)/ths Rub 2010 2011 2012 2013 2014

4.1 Gross insurance premium in voluntary 
agriculture insurance/ Страховая премия по 
добровольному сельхозстрахованию 

9,566,283 16,225,901 13,340,776 14,286,776 16,700,622

4.2 Total reinsurance premuim in agruculture
insurance/ Премия по исходящему 
перестрахованию сельхозрисков

1,109,712 2,201,982 2,075,509 2,698,231 4,133,146

4.3 Same in %/ То же в % 11.60% 13.57% 15.56% 18.89% 24.7%

4.4 Reinsurance premium agriculture to the 
foreign reinsurers/ В том числе премия по 
исходящему перестрахованию с зарубежными 
перестраховщиками

428,034 881,590 883,282 1,432,781 2,253,138

4.5 Same in % of the total agriculture reinsurance/ 
То же в % от премий по исходящему 
перестрахованию сельхозрисков всего

38.57% 40.04% 42.56% 53.10% 54.5%
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Риски перестрахования 

Невозможность перестраховщика оплатить свои обязательства 
по выплате             банкротство         кредитный рейтинг 
перестраховщика

Невозможность разместить риск в перестрахование         тест на 
адекватность условий страхования, страховое покрытие, 
достаточность цены

Санкции на принятие рисков и осуществление 
перестраховочных выплат         нарушение нормального ведения 
бизнеса, обоюдная проблема для обеих сторон договора 
перестрахования

Недобросовестное перестрахование (прикрытие для иных 
целей: вывод средств из баланса страховщика, 
перераспределение активов и пр)          тест на передачу риска 
по договору перестрахования (стандарт IFRS 4, В22 Договор 
является договором страхования (перестрахования) только, если по нему 
передается значительный страховой риск)

15



© General Reinsurance AG

Disclaimer

This presentation is protected by copyright. All the information contained in it has been very carefully researched 
and compiled to the best of our knowledge. Nevertheless, no responsibility is accepted for its accuracy, 
completeness or currency. In particular, this information does not constitute legal advice and cannot serve as a 
substitute for such advice. It may not be duplicated or forwarded without the prior consent of the Gen Re. 

Diese Präsentation ist urheberrechtlich geschützt. Alle hierin enthaltenen Informationen sind sehr sorgfältig 
recherchiert und nach unserem besten Wissen zusammengestellt. Dennoch können wir keine Haftung hinsichtlich 
ihrer Genauigkeit, Vollständigkeit oder Aktualität übernehmen. Insbesondere stellen diese Informationen keine 
Rechtsberatung dar und können auch nicht als Ersatz für eine solche Beratung dienen. Eine Vervielfältigung oder 
Weiterleitung ist nur mit vorheriger Zustimmung der Gen Re gestattet.
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